
'ƌŝůƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ ͗ 

>ĞƐ�ŐƌŝůƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�
ĂǀĞĐ�ĚƵ�ďŽŝƐ�;ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌďŽŶͿ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŐƌŝůƐ�ũĞƚĂďůĞƐ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�
ůĂ�ĨŽƌġƚ�ǀŽŝƐŝŶĞ�ĠƚĂŶƚ�ƉƌŽƚĠŐĠĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĠĨĞŶĚƵ�Ě͛ĂůůĞƌ�Ǉ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ĚƵ�ƉĞƟƚ�ďŽŝƐ͘� 

�ĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ƌĞĨƵŐĞ�͗ 

�ǀĂŶƚ�ĚĞ�ƋƵŝƩĞƌ�ůĞ�ƌĞĨƵŐĞ͕�ů͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ŽďƐĞƌǀĞƌĂ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

-� >ĂŝƐƐĞƌ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ůĞ�ƉŽġůĞ� Ɛ͛ĠƚĞŝŶĚƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĞƌ� ůĞ� ĨŽǇĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝĚĞƌ� ůĞƐ�
ĐĞŶĚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĂƵ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 

-�ZĂŶŐĞƌ�ůĞƐ�ƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ďĂŶĐƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂďĂŶŽŶ͘ 

-�EĞƩŽǇĞƌ�ĐŽŵƉůĠƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌĞĨƵŐĞ͕�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ůĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 

-�DĞƩƌĞ�ůĞƐ�ďĂŶĐƐ�Ğƚ�ƚĂďŽƵƌĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�Ǉ�ůĂŝƐƐĞƌ͘� 

-�>ĂǀĞƌ�ůĞ�ƐŽů�ĐĂƌƌĞůĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĞŶ�ĐŚĂŶŐĞĂŶƚ�ů͛ĞĂƵ�ƐŽƵǀĞŶƚ͘ 

-�DĞƩƌĞ� ůĞƐ� ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ�ĚĞƐ� ĨƌŝŐŽƐ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ͕� ƐŽŝƚ� ƐƵƌ� ůĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ϴ͕�ĂƉƌğƐ� ůĞƐ�
ĂǀŽŝƌ�ǀŝĚĠƐ͘ 

-�>ĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶůĞǀĠƐ͘ 

-�&ĞƌŵĞƌ� ůĞƐ�ǀŽůĞƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ĨĞŶġƚƌĞƐ͕�ĠƚĞŝŶĚƌĞ� ůĞƐ� ůƵŵŝğƌĞƐ� ;ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂƵǆ� ŝŶƚĞƌƌƵƉͲ
ƚĞƵƌƐ���Ğƚ�� ͊Ϳ 

 

�ĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƐĂĐƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�ƚĂǆĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�DŽůŽŬ�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�WƌĠǀĞǇƌĞƐ�
;ǀŽŝƌ� ϭĞƌ� ƉůĂŶͿ͘� >ĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ;ǀĞƌƌĞƐ͕� ďŽŠƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĞƐ͕� W�d͕� ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�
ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŵƉŽƌƚĠƐ͘ 

WŽƵƌ�ĨĞƌŵĞƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĞǀĞƌ�ůĂ�ƉŽŝŐŶĠĞ͘ 

WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ůĞ�ďĂĚŐĞ;ĐůĠͿ�ĞƐƚ�ă�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ďŽŠƚĞ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ�ĚğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�
ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 
 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�͊ 
�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�>ƵůůǇ 

ZĞĨƵŐĞ�ͨ�:Žůŝ��ŽŝƌŽŶ ͩ�>ƵůůǇ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ 

 

 

 

 

>ĞƐ�ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƌĞĨƵŐĞ�ĚĞ�>ƵůůǇ 

�ĚƌĞƐƐĞ�͗�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�^ƚ-WƌĞǆ�—�ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�͗�ϰϲΣϮϵΖϱϲ͘ϭΗE�ϲΣϮϴΖϬϰ͘ϮΗ� 

hŶĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƌĞĨƵŐĞ͘� 

WŽƵƌ� ů͛ŽƵǀƌŝƌ͕� ŝů� ĨĂƵƚ�ƉŽƐĞƌ� ůĞ�ďĂĚŐĞ�ƐŽƵƐ� ůĞ� ĐĂĚĞŶĂƐ�Ğƚ� ƚŽƵƌŶĞƌ� ůĂ�ƉĂƌƟĞ� ŝŶĨĠͲ
ƌŝĞƵƌĞ͘�>Ğ�ĐĂĚĞŶĂƐ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�Ğƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞŶůĞǀĠ͘ 

/ů�ĨĂƵƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ƐŽƌƟƌ�ůĂ�ŐŽƵƉŝůůĞ͕�ŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�ďĂƌƌŝğƌĞ͕�ƉƵŝƐ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ůĂ�ŐŽƵƉŝůůĞ�Ğƚ�
ĞŶĮŶ�ůĞ�ĐĂĚĞŶĂƐ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ǀĞƌƌŽƵŝůůĞƌ͘ 

�Ŷ� ƉĂƌƚĂŶƚ͕� ƌĞĨĂŝƌĞ� ůĂ� ŵġŵĞ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ƉŽƵƌ� ĨĞƌŵĞƌ� ůĂ� ďĂƌƌŝğƌĞ͘� >Ğ� ĐĂĚĞŶĂƐ�
ĐŽƸƚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�&ƌ͘�ϳϬϬ͘-͕�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�
ƉĞƌƚĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ůĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ŽƵǀĞƌƚĞ͕�ĞŶ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ǀĞƌƌŽƵŝůůĠĞ͘ 

WŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚƵ�ƌĞĨƵŐĞ 

KƵǀƌŝƌ ͗ 

ϭ͘ �ĂĚŐĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƌŽŶĚĞ�ͨ ^ĂůƚŽ ͩ 

Ϯ͘ dŽƵƌŶĞƌ�ůĞ�ďŽƵƚŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ŐĂƵĐŚĞ 

ϯ͘ �ƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽŝŐŶĠĞ�Ğƚ�ŽƵǀƌŝƌ 

&ĞƌŵĞƌ ͗ 

&ĞƌŵĞƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ƌĞŵŽŶƚĂŶƚ�ďŝĞŶ�ůĂ�ƉŽŝŐŶĠĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�
ŚĂƵƚ�͘��ĂĚŐĞƌ�Ğƚ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ůĞ�ďŽƵƚŽŶ�^ĂůƚŽ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ĚƌŽŝƚĞ�
Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ƐŽŝƚ�ďŝĞŶ�ĨĞƌŵĠĞ͘� 



/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵŽĚĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ 

 
/ů�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�Ɛŝ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŵĂŶƋƵĂŶƚ�ŽƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĐĂƐƐĞƌ�ŽƵ�
ĂďŠŵĞƌ� ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ůŽĐĂƟŽŶ͘� �ĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ĚĞ�
ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ĨĂĐƚƵƌĠƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝŽŶƐ�ƌĞŵƉůŝƌ�
ůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ǀŝĂ�ůĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗ 

 

 

>ĞƐ� ƚĂďůĞƐ͕� ďĂŶĐƐ� Ğƚ� ƚĂďŽƵƌĞƚƐ� ă� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ� ƌĞĨƵŐĞ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ� ġƚƌĞ� ƐŽƌƟƐ͘�
�ĞƐ�ƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ďĂŶĐƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂďĂŶŽŶ͘ 

WĂƌŬŝŶŐ 

 
/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐƚĂƟŽŶŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ƌĞĨƵŐĞ͕�ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂīĂŝƌĞƐ͘��ĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƌĞĨƵŐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ǌŽŶĞƐ�ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ ͗� 

 

ZĞĨƵŐĞ �ĂďĂŶŽŶ 
DŽůŽŬ 

WůĂŶ�ĚƵ�ƌĞĨƵŐĞ ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĠĐŽƌĂƟŽŶ ͗ 

�ƵĐƵŶ�ƐĐŽƚĐŚ͕�ĐůŽƵ͕�ƉƵŶĂŝƐĞ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƌĞĨƵŐĞ͘�hŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƌĂŝů�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂĐĐƌŽĐŚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ͘ 

WŽġůĞ�ă�ďŽŝƐ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ ͗ 

>Ğ�ƉŽġůĞ�ă�ďŽŝƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĞƌ�ůĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ĂƐƐĞǌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘��Ƶ�ďŽŝƐ�ĞƐƚ�ă�ĚŝƐƉŽͲ
ƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂďĂŶŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘� 

/ů� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĞŶ�ĂƌƌŝǀĂŶƚ͕�ĂůŽƌƐ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ� ůĂŝƐƐĞƌ�ƵŶĞ�
ƉĞƟƚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͘ 

^ŝ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠƉĂƌƚ͕� ůĞƐ�ĐĞŶĚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐŚĂƵĚĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ� ůĞƐ�
ůĂŝƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽġůĞ͘�^ŝŶŽŶ͕�ƵŶĞ�ƉŽƵďĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĞŶĚƌĞƐ�ĨƌŽŝĚĞƐ�ĞƐƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂďĂŶŽŶ͘ 


